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Formato Informe Cuenta Publica®

Nombre unidad (Vicerrectoria, Facultad, Direccion, Escuela)

Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades

Responsable (Vicerrector/a, Decano/a, Director/a, Encargado/a)

Decano Juan Carlos Arellano Gonzalez

Resumen ejecutivo

El pasado 20 de agosto, la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades (FCSH) de la Universidad Catélica de
Temuco presento su primera Cuenta Publica, correspondiente al aiio 2024. En esta instancia, se dio a conocer
informacidn relevante relacionada con los ambitos de la docencia, investigacion, vinculacién con el medio y
gestion institucional. En esta presentacion, se destaco el fortalecimiento de la estructura académica y
administrativa de la Facultad, el crecimiento sostenido en investigacion, la estabilidad en la matricula de
pregrado y el incremento en el nimero de programas de posgrado, asi como una gestion marcada por la
transparencia, la calidad y el compromiso con la comunidad. Junto con esto, se puso especial atencion al
destacado desempeiio de la Facultad en todas sus areas estratégicas y, asimismo, se reconocieron desafios
importantes vinculados a la disminucion de matricula proyectada y la creciente competitividad del sistema de
educacion superior, los que demandan respuestas innovadoras para mantener el nivel de madurez alcanzado
por la Facultad.

Contexto general

En el afio 2010, se crea la Facultad de Ciencias Sociales con los Departamentos de Trabajo Social, de Sociologia y
Ciencia Politica y de Antropologia; posteriormente, se sumaron las carreras de Psicologia (2011), Administracion
Publica (2013) y Arqueologia (2015). En un proceso de reestructuracion de toda la universidad a fines de 2017, la
facultad paso a denominarse Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades, incorporandose el Departamento de
Lenguasy la carrera de Traduccion, mientras que la Escuela de Psicologia se trasladé a la Facultad de Ciencias de
la Salud.

1 Si tiene dudas o desea complementar informacion de los acapites solicitados, puede revisar documento “Lineamiento
Cuentas Pubicas 2025”
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Actualmente, la FCSH cuenta con cinco departamentos, siete carreras de pregrado, tres programas de magister
y tres programas de doctorado. En lo que respecta a los centros de investigacion y vinculacién con el medio, la
FCSH ha consolidado diversos centros relevantes para su quehacer académico y su relacion con el medio local y
nacional, entre los que destacan el Nucleo de Estudios Interculturales e Interétnicos (NEII), el Centro de Estudios
Socioculturales (CES), el Centro de Idiomas, el Observatorio de Transparencia, el Observatorio de Dindmicas
Sociales del Sur (ODISUR) y Laboratorio de Cultura Material.

En cuanto a su planta académica, esta se compone de 71 docentes. En relacion a sus categorias académicas, un
35,2% tienen la categoria de Profesor Asistente, un 29,5% son profesores asociados y un 4,2% son titulares. El
30,9 % restante, corresponde a académicos planta adjunta y en proceso de categorizacion; estos ultimos, en su
mayoria, cuentan con convenios de desempefios que exigen productos de investigacion. De esta forma, este
cuerpo académico tiene un fuerte componente orientado a la investigacion (54,9% opcidn investigacion). En el
ultimo afio, se ha invertido la relacion entre el perfil de opcién docencia y el de opcion investigacion, lo que
responde, sin duda, a un proceso de incorporacion que ha privilegiado perfiles mas afines a las exigencias de
integracion a los claustros de posgrado.

Otro dato a destacar en el dmbito directivo es la distribucion paritaria en los cargos directivos, con una
representacion equitativa de género (50% mujeres, 50% hombres). Es posible afirmar que este porcentaje
representa de manera bastante precisa la distribucion de las capacidades de gestion y liderazgo presentes en la
Facultad, ademas de que se acerca a los lineamientos institucionales en este ambito.

En términos generales, es posible revisar el nivel de cumplimiento de la facultad atendiendo las diferentes
exigencias establecidas en nuestro reglamento y considerando la condicidn de planta y la categoria académica
de quienes la integran. Respecto del nivel de cumplimiento de los productos académicos exigidos, segtin la suma
de productos establecidos por la rubrica institucional para el afio 2024, la FCSH evidencia un desempeiio
sobresaliente en las diferentes dimensiones, situacion que también se aprecia para las horas de docencia directa,
con un 123% de cumplimiento en horas de docencia directa., tal como se evidencia en los siguientes graficos:

e Cumplimiento compromisos académicos

Docencia Extensidény Vinculo
226 435
106 213% cumplimiento 439% cumplimiento
Exigido Validado Exigido Validado
Produccion Intelectual Gestion

152

209
i I 194% cumplimiento 59 258% cumplimiento

Exigido Validado Exigido Validado
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e Cumplimiento horas de docencia directa

Trabajo Social 142%

136%

Sociologia, CPy AP

107%

Lenguas

Antropologia 109%

A partir de estos resultados, se puede afirmar que la Facultad cumple muy por sobre los minimos establecidos
en el reglamento. Se requiere mayor precision y especificidad en el indicador de productos de investigacion, ya
que por ahora solo se contabilizé el nimero de productos validados y no el detalle cualitativo por lo que no se
hace referencia al tipo de publicacion o proyecto. Este analisis especifico se realizara en la seccion “Avance area
investigacién, innovacién y/o creacién”.

Avance drea gestion de facultad

En el area de avance de gestion de la facultad, los siguientes hitos fueron destacados en la Cuenta Publica:

o Remodelacion del Laboratorio de Cultura Material. La remodelacion del laboratorio de Cultura Material
tiene como objetivo mejorar las condiciones de la docencia, cumplir con las exigencias del Consejo de
Monumentos Nacionales y, también, poder consolidarlo como depdsito arqueolégico, proyectando esta
unidad como un espacio de asistencia técnica. Esta mejora en infraestructura ha permitido la
consolidacion del laboratorio como un depdsito arqueoldgico regional y con ello ha fortalecido las
capacidades de investigacion, conservacion y puesta en valor del patrimonio cultural.

e Creacion del Departamento de Arqueologia. Este proyecto surge del diagndstico de la necesidad de
atender demandas del entorno y de la complejidad de una disciplina como la arqueologia, que escapa a
los canones tradicionales de las ciencias sociales. A esto se suma la necesidad de diversificar nuestras
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formas de vinculacidn con el medio y de posicionarnos como una facultad vanguardista en el resguardo
patrimonial de caracter material en la region.
Espacios de encuentro y reflexion. La FCSH, a través del Consejo Pastoral, promueve espacios que
enriquecen la vida universitaria, fortalecen el sentido de comunidad y fomentan los valores
institucionales. Entre estas instancias, se destacan:

o Conversatorios como “Fe y Cultura: Encuentros que Transforman”

o Iniciativas pastorales como “Mision Belén” y el “Café de media mafiana” para fortalecer

comunidad.

Inauguracién afio académico y reconocimientos. Cabe destacar que se ha recuperado la conferencia
inaugural del afho académico, una instancia para reflexionar sobre nuestro quehacer o problemas que
aquejan a la sociedad; a su vez, y en esta misma instancia, se ha instalado un espacio de reconocimiento
al quehacer de los académicos destacados de la FCSH, en los ambitos de la investigacion, docencia y
vinculo con el medio.
Diagnéstico y proyeccion facultad. En el afio 2024 se disefié el Portafolio Estratégico de Proyectos
alineado con el PDI. Con un presupuesto de $41.399.535, para el afio 1 aprobado, este portafolio
estratégico busca fomentar la investigacion asociativa, con miras a la adjudicacion de programas como
Milenio o Anillos de aqui a tres afios; contribuir a incrementar las publicaciones de alto impacto;
fortalecer los procesos de difusion de las carreras para mejorar el conocimiento de los programas de
formacion de pregrado que ofrece la FCSH e incrementar la matricula. Asimismo, desarrollar nuevas
areas en educacion continua y posgrado; y, por ultimo, elaborar, en conjunto con la Facultad de Ciencias
Religiosas y Filosofia, un proyecto orientado a la creacion de un Doctorado en Humanidades.

Avance area docencia y proceso de formacion

Pregrado

La matricula de pregrado de la FCHS en los ultimos cinco afios se ha mantenido estable, con alrededor de mil
estudiantes y la mayor variacion se observa en la matricula total, que incluye educacion continua y posgrado. Sin
embargo, las proyecciones indican que no habra crecimiento en el nimero de estudiantes que ingresan a la
educacion superior. Incluso, debido al envejecimiento poblacional y regulaciéon de la matricula por parte del
Estado, podriamos enfrentar una disminucién en la matricula en el futuro, junto a una mayor competencia entre
instituciones y programas por captar a un nimero menor de postulantes.

Matricula total:

Ao 2021 2022 2023 2024 2025
EC 182 354 524 269 34
Posgrado 59 67 59 72 70
Pregrado 1026 981 1029 944 967
Matricula total 1267 1402 1612 1285 1071
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En relacion con la titulaciéon oportuna y exacta, desde el afio 2021 se observa una mejora sostenida en estos
indicadores, alcanzando o acercandonos a los resultados institucionales. Este avance se explica, en parte, por los
procesos de renovacion curricular iniciados hace cinco anos. Se espera que las actualizaciones curriculares
implementadas en los ultimos dos afios nos permitan seguir mejorando, corrigiendo trayectorias y fortaleciendo
los procesos de titulacion.

Titulacién oportuna Titulacion exacta
38%
27% 27% A
6%
18%
1

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

——UCT === FCSH ——UCT ===FCSH

La retencion es el area en la que disponemos de un mayor margen de accién. Aunque la fluctuacion es similar a
la institucional, seguimos estando por debajo. Este indicador se explica como en la mayoria de los programas de
la universidad, por diversos factores: bajo rendimiento académico, desencanto estudiantil o problemas
familiares y econdmicos, pero pareciera ser que la desorientacion vocacional tiene un especial impacto en este
indicador.

Retencién 1° afio Retencién 3¢ afio

/\7
81% Ba% R

78%

76% 75% T 62% 0% 64%
56%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
~—#—FCSH s UCT 4 FCSH s UCT

En respuesta a los posibles escenarios que se proyectan en la Educacidon Superior en Chile, se requiere
implementar un conjunto de medidas que permitan atraer, consolidar y mantener una matricula cada vez mas
esquiva y volatil. Primero, se debe continuar con campanas de difusién que muestren con claridad qué hacen las
ciencias sociales y las humanidades. Por ello, se elaboré un PEP orientado a atraer mdas y mejores estudiantes,
es decir, estudiantes informados, consolidando postulaciones en primera opcién, gracias a un mayor
conocimiento y valoracidon de nuestras disciplinas. Segundo, se necesita repensar los itinerarios formativos,
avanzando hacia mayor flexibilidad para responder a los vertiginosos cambios y dilemas del mundo laboral,
ofreciendo una formacion integral y mejor articulada con el posgrado. Es por ello que esperamos que las
actualizaciones curriculares de las carreras Trabajo Social (2023), Antropologia (2024), Arqueologia (2024),
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Sociologia (2025), Administracion Publica (2025), Ciencia Politica (2025), y la préxima renovacion del itinerario
formativo de Traduccidon Inglés — Espaiiol, programado para el afio 2026, cumplan con estos objetivos.Y tercero,
se debe apostar por una formacion en la que las humanidades tengan un rol central en la formacion ética, el
espiritu critico y la capacidad propositiva orientada al bien comuin; no solo entregar herramientas profesionales,
sino también desarrollar capacidad reflexiva.

Posgrado

Uno de los sellos de la FCSH es suimportante desarrollo en el ambito del posgrado, fruto de un cuerpo académico
con las credenciales suficientes para responder a las exigencias de la CNA. Actualmente, se encuentran abiertos
tres programas de magister: uno de caracter académico —el Magister en Estudios Interculturales — y dos
profesionales —el Magister en Antropologia y el Magister en Gobiernos y Asuntos Publicos —. Asimismo,
ofrecemos tres programas de doctorado, los cuales se encuentran acreditados o en proceso de acreditacion. Tal
es el caso del Doctorado en Antropologia, que inicié recientemente su proceso a comienzos de este afo y se
encuentra a la espera de la respuesta de la CNA. El detalle de su matricula y desarrollo del posgrado es el
siguiente:

e Matricula anual posgrado

2021 2022 2023 2024 2025
Doctorados 23 20 15 20 26
Magister 36 a7 a4 52 a4

o Acreditacién posgrado

En proceso de

Acreditado por 4 afios Doctorado en -
acreditacién

Del 2023 al 2027 Antropologia

Acreditadal por 4 afios Doctorado en Estudios Acreditado por 3 afios
Del 2023 al 2027 Sociales y Politicos Del 2025 al 2027

Doctorado en Estudios Acreditado por 3 afios

Acreditado por 5 afios Interculturales Del 2021 al 2024

Del 2023 al 2028

Esta oferta académica tensiona a la Facultad, dado que aumenta el nimero de horas de docencia por cubrir. El
perfil de los académicos calificados para impartir docencia en posgrado corresponde principalmente a quienes
desarrollan investigacion, los cuales, por su dedicacion a la misma, disponen de menos horas para docencia. A
su vez, se incrementan procesos administrativos y de calidad, los cuales recaen en académicos y directivos de los
programas.
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A ello se suma el esfuerzo de la Universidad para mantener becas en los programas de doctorado, las cuales son
fundamentales para asegurar la consolidacidn de estos programas. Sin olvidar la retencién de académicos como
una amenaza presente en un ambito académicos cada vez mas competitivo.

El principal objetivo de nuestra FCSH es ofrecer programas de calidad, enfocados en el desarrollo cientifico de la
region y reconocidos por la CNA. Esta preocupacion por impartir programa de calidad, ha permitido a estudiantes
de posgrado postular a becas de ANID, lo que ya ha dado frutos concretos, como es el caso de varios estudiantes
del Doctorado en Estudios Interculturales, que se encuentran avanzando con éxito en sus trayectorias
académicas.

Se proyecta que el nimero de estudiantes en este ambito deberia aumentar, considerando que aun faltan dos
programas de doctorado por entrar en régimen. A esto se suma la puesta en marcha, en los préximos afos, de
algunos programas que tenemos en carpeta, entre ellos esta el Doctorado en Humanidades mencionado
anteriormente como gestion interfacultades. Es el camino que hemos trazado como resultado de la maduracién
académica de la Facultad y como una forma de contribuir de manera concreta a las metas de la Universidad en
su objetivo de alcanzar la maxima categoria asignada por la CNA.

Educacién Continua

Uno de los espacios mas prometedores para el crecimiento de matricula al interior de la Facultad sera la
educacion continua. Se ha avanzado en esta linea, y ahi se puede observar el crecimiento de los ultimos aiios.
Sin embargo, la fluctuacion ha sido grande, ya que atin no se ha logrado complejizar este ambito dentro de la
Facultad. El disefio de los programas y su administracion significan una carga adicional que, en muchos casos,
recae en iniciativas individuales. Es un aspecto que sin duda debemos mejorar. No obstante, los programas
ejecutado el afio 2024 y las proyecciones de la educacion continua son bastante positivos.

Programas Estudiantes matriculados
Aiio .
Ejecutados
2020 3
2021 8
2022 9 e
2023 13 e e
2024 12 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

La oferta de la facultad se caracteriza por diplomados altamente vinculados a las necesidades locales, los que se
desarrollan en areas como politicas publicas, derecho administrativo, politica indigena, interculturalidad y
autonomia, gestion municipal, entre otros, todos impartidos por el Departamento de Sociologia, Ciencia Politica
y Administracién Publica. Este afio, ademas, se espera reforzar esta oferta con cursos de inglés para nifos y otros
niveles, impartidos por el Departamento de Lenguas, los cuales forman parte de un PEP aprobado por la
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Vicerrectoria de Calidad. El objetivo es reactivar el programa “Inglés practico”, proyecto bastante exitoso que
imparte curos de inglés desde los afos sesenta.

Avance drea vinculacion con el medio

Durante el afio 2024, se concretaron un total de 12 convenios, alcanzando 38 proyectos vigentes asociados a
convenios marco, de colaboracion, movilidad y practicas. Entre ellos, destacan los convenios vigentes a nivel
local con municipios como Melipeuco, Gorbea y Villarrica. Asimismo, hemos establecido vinculos
internacionales con instituciones de prestigio, como la Universidad de Rio Negro y la Universidad Auténoma de
México. A ello se suma, recientemente, un convenio con el sector privado, a través de la empresa SOCOVESA,
que abre nuevas posibilidades de colaboracion.

La FCSH ha mantenido en los ultimos cinco afios un promedio estable de 80 actividades anuales, registradas en
el sistema SIGVU de nuestra universidad, las cuales contribuyen de manera significativa a enriquecer la vida
académica. Cabe recordar que el afio 2021 fue especialmente complejo en el contexto postpandemia y que,
incluso en 2025, nos encontramos todavia en un proceso de transicidon con 41 actividades registradas a la fecha.

Actividades registradas en SIGVU

82 83
77
49
I 41
2021 2022 2023 2024 2025

Estas actividades se desarrollan tanto en terreno como dentro de la universidad, e incluyen conferencias,
conversatorios, seminarios, entre otros. Para la facultad, la vida universitaria va mas alla de los contenidos
impartidos en las aulas, siendo estas actividades un componente fundamental de nuestra formacidn integral

o Proyectos destacados:
o Proyecto Pedro de Valdivia: escuela de formacion, certificacion de dirigentes sociales y
lanzamiento de documental “Historias y Suefios”.
o Depésito arqueoldgico regional (con SOCOVESA) y proteccion del hallazgo Temuko 1
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o Proyecto Sureiias: visibilizacion de autoras regionales (210 escritoras, 29 comunas
o Capsulas en mapuzungun.
e Uso activo de redes sociales para difusion.

Todas estas iniciativas retratan las capacidades de la FCSH para generar vinculos bidireccionales, su sinergia con
otras facultades y proyectan, al mismo tiempo, nuestro compromiso y liderazgo para producir un impacto
positivo en la sociedad.

Avance area investigacion, innovacion y/o creacién

Los resultados en el area de investigacion presentan cifras disimiles segtin el tipo de producto. Por ejemplo, en
publicaciones WOS se mantienen resultados estables, con un promedio de 35 publicaciones anuales. Nuestro
crecimiento mas destacado se da, sin lugar a dudas, en publicaciones SCOPUS, lo que evidencia una clara
preferencia de nuestros investigadores por este tipo de revistas, aparentemente en desmedro de SCIELO. El
rendimiento de los académicos/as de la FCSH en materia de productividad cientifica resulta bastante
competitivo, tanto a nivel nacional como internacional, dentro del ambito de las ciencias sociales y las
humanidades, considerando su promedio anual en WoS y Scopus, que para el afio 2024 alcanza a 0,50 y 0,89,
respectivamente.

e Publicaciones 2020 - 2024

2020 2021 2022 2023 2024
WOS 35 42 33 32 35
SCOPUS 44 38 60 51 62
SCIELO 26 25 28 12 19
LIBROS 3 4 6 4 3
CAP LIBROS 25 24 28 29 37
TOTAL 133 133 155 128 156

e Promedio de publicaciones 2020 — 2024

Promedio de publicaciones
Ano JCE académicos/as WOS SCOPUS SCIELO
2020 64 0,55 0,69 0,41
2021 59 0,71 0,64 0,42
2022 57 0,58 1,05 0,49
2023 68 0,47 0,76 0,18
2024 70 0,50 0,89 0,27
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En cuanto a la publicacion de libros y capitulos de libros, las cifras se han mantenido bastante estables pero bajas.
En general los resultados son bastante positivos, ya que el total de publicaciones alcanza las 156, mostrando una
tendencia al alza. Sin embargo, se puede observar ciertos cambios en el comportamiento de las practicas de
publicacién, especialmente en lo que respecta a la orientacion hacia revistas indexadas (WOS/SCOPUS),
posiblemente en detrimento de la produccién de libros.

Los resultados en investigacion estan estrechamente vinculados a los perfiles y al nimero de académicos que
conforman cada departamento. Se espera que estos indicadores tiendan a equilibrarse en poco tiempo,
considerando los perfiles investigativos de las plantas recientemente contratadas en las diferentes unidades
académicas.

En relacion a los proyectos adjudicados por nuestra facultad, se destaca una variabilidad en los ultimos 5 afios,
propia de los procesos de ejecucion y recambio, con un alza en el tltimo afo. Sin embargo, el dato mas relevante
es que actualmente tenemos en ejecucion 18 proyectos ANID, que incluyen proyectos de Iniciacion, Regular,
FONDEF, Postdoctorado y Atraccion de Capital Humano.

El compromiso de la FCSH con la construccion de conocimiento cientifico también se refleja en la calidad
académica de sus revistas asociadas. La Revista CUHSO, tras un sostenido proceso de escalamiento, se encuentra
actualmente indexada en SCOPUS, y esperamos su préxima incorporacion en WOS. De igual forma, colaboramos
activamente en la Revista Chilena de Derecho y Ciencia Politica, liderada por la Facultad de Ciencias Juridicas,
Econémicas y Administrativas, la cual también cuenta con indexacion en SCOPUS.

En el ambito de la difusion de la investigacion y de las politicas de ciencia abierta, destaca el Colaboratorio, un
espacio orientado a divulgar la produccion cientifica de nuestras investigadoras e investigadores. Esta iniciativa,
desarrollada en conjunto con la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Chile, en el marco de un
convenio suscrito en 2024, busca visibilizar e impulsar las trayectorias académicas de nuestros departamentos,
promoviendo la circulacion del conocimiento en una légica colaborativa, abierta y transdisciplinaria.
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e Gastos decanato 2024:

Recursos Humanos
9%

Otros gastos
generales
38%

Gastos de
Operacién
20%

Recursos de oficina
y mantenciones

Bienes
4% 29%

De igual forma, hemos apoyado parcialmente a académicos que no cuentan con recursos de proyectos externos
o que disponen de recursos limitados de proyectos internos, facilitando sus viajes al extranjero para impulsar
iniciativas académicas.

Por otra parte, con recursos complementarios asignados por la VRAE en 2024, pudimos renovar equipos y
mobiliario de la facultad, asi como adquirir un microscopio y una coleccion de referencia para el laboratorio de
Cultura Material.

Proyectos y desafios

Los proyectos PEP elaborados por la facultad buscan: fomentar la investigacidon asociativa con miras a la
adjudicacion de programas como Milenio o Anillos; mejorar e incrementar las publicaciones de alto impacto;
fortalecer los mecanismos de difusion de las carreras de la facultad para optimizar el nimero de matriculados
y promover una matricula mas fidelizada, como resultado de un mayor conocimiento de los programas de
pregrado ; y elaborar, en conjunto con la Facultad de Ciencias Religiosas y Filosofia, un portafolio orientado a la
creacion de un Doctorado en Humanidades, el que deberia estar funcionando el aiio 2027. El detalle de los
proyectos en funcionamiento y en carpeta son los siguientes:

e Creacion del Departamento de Arqueologia como referente regional.
e Desarrollo de nuevos programas:

o Magister en Politica Publica y Género

o Magister en Intervencion Social

o Magister en Traductologia
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