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La Universidad es un «campo» de crecimiento espiritual y
humano, donde a través de una verdadera comunidad de
maestros y estudiantes y un intercambio fructifero entre
personas de diferentes paises y culturas, se hace posible la
formacion de la mente, asi como la formacion del corazon.

-Papa Francisco, 2016
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1. PRESENTACION

“Vayan y hagan que todos los pueblos sean mis discipulos”
(Mt 28,19).

El mandamiento de evangelizar, es un imperativo de nuestro Sefior Jesucristo para to-
dos los cristianos, para todos los bautizados, para toda la Iglesia. Ella hace presente a
Cristo en el mundo anunciando el Reino de Dios, con obras y palabras, con su predica-
cion y sus sacramentos de salvacion.

Nuestra Iglesia Diocesana, San José de Temuco, en comunion con la Iglesia universal,
esta llamada a continuar la misma mision del Senor. La salvacion de la humanidad, ya
que: “Dios quiere que todos se salven y lleguen al conocimiento de la verdad” (1 Tim 2,4).

Las Universidades Catolicas, en Palabras de San Juan Pablo II: “Nacidas del corazon de
la Iglesia se insertan en el curso de la tradicion que remonta al origen mismo de la Uni-
versidad como institucion” (Ex Corde Ecclesiae, 1).

Si la Iglesia tiene universidades es, justamente, para cumplir el sagrado mandato del Se-
fAor: “Vayan y hagan que todos los pueblos sean mis discipulos” (Mt 28,19).

Esta misma idea esta plasmada en el documento “Ser y quehacer” de la UC Temuco.
Alli se expresa que nuestra Universidad: “...es una institucion que la Diocesis San José de
Temuco ha fundado con la finalidad de que sea expresion de su accion evangelizadora
y de construccion del Reino en el ambito de la formacion de futuros profesionales para
servir a la region y al pais mediante una gestion responsable y eficiente que permita un
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desarrollo de excelencia en: la docencia, la investigacion, la extension, el vinculo con el
medio y la vida universitaria. De esta forma, el sello de la Universidad incide y marca la
vida en todas sus dimensiones y en todas y todos quienes nos vinculamos a ella”.

La Universidad Catélica de Temuco se esfuerza por responder a su vocacion originaria,
nacida de la bdsqueda de la verdad, de toda la verdad de nuestro ser y quehacer. Y con
su obediencia a la verdad y a las exigencias de su conocimiento se convierte en escuela
de humanidad en la que se cultiva un saber vital, se forjan notables personalidades y se
transmiten conocimientos y competencias de valor.

La Vice Gran Cancilleria, desde la Direccion General de Pastoral, la Direccion de Inte-
gracion para la ldentidad y la Coordinacion de Voluntariado, entiende que los valores
del Evangelio de nuestro Senor Jesucristo, como marco del trabajo intelectual de la
Universidad, no se contraponen al saber cientifico y a las conquistas del ingenio huma-
no, sino que, muy por el contrario, la fe amplia el horizonte de nuestro pensamiento, y
es camino hacia la verdad plena y guia de auténtico desarrollo.

El horizonte que anima el trabajo universitario puede y debe ser la pasion auténtica
por la persona humana. S6lo en el servicio a la persona humana, la ciencia se desarrolla
como verdadero cultivo y custodia del universo. Asi lo manifiesta el relato del Génesis
(cf. Gn 2, 15), cuando Dios toma al ser humano y lo deja en el jardin de Edén, “para que
lo labrase y cuidase”.

Podemos decir que servir al projimo es hacer la verdad en la caridad, es amar la vida,
respetarla siempre, comenzando por las situaciones en las que es mas fragil e inde-
fensa, es parte de la mision de la Iglesia, de la cual la Universidad forma parte y, por lo
mismo, se dispone, con profunda radicalidad y compromiso, a asumirla con plena res-
ponsabilidad, especialmente en los tiempos de crisis que vivimos.

La Universidad Catolica esta llamada a ser un espacio donde toma forma de excelencia
la apertura al saber, la pasion por la verdad, el interés por la historia de los hombres y
mujeres que caracterizan la auténtica espiritualidad cristiana.

A lo largo de la historia, la vivencia y el testimonio de la fe ha sido, y sigue siendo,
fermento de cultura y luz para la inteligencia. La Universidad Catblica es un ambito
donde esto debe realizarse con especial eficacia, tanto bajo el perfil cientifico, como
el didactico.
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La profesion de la fe, el testimonio de la caridad, asumidas desde la esperanza cristiana
son inseparables (cf. 1 Jn 3, 23). De hecho, el nicleo profundo de la verdad de Dios es
el amor con que El se ha inclinado hacia nosotros y, en Cristo, nos ha ofrecido dones
infinitos de gracia.

En el Senor Jesls descubrimos que Dios es amor y que so6lo en el amor podemos co-
nocerlo. Como dice san Juan: “Todo el que ama ha nacido de Dios y conoce a Dios (..,
porque Dios es amor” (1 Jn 4, 7-8). La plenitud del conocimiento de Dios se alcanza en
el amor; en el amor que sabe ir a la raiz, que no se contenta con expresiones ocasiona-
les de pura filantropia, sino que ilumina el sentido de la vida con la Verdad de Jesas, que
transforma el corazon de la persona y lo arranca de los egoismos.

La fe cristiana no hace del amor un sentimiento vago, sino una fuerza que es capaz de
iluminar todos los senderos de la vida. Este es un compromiso especifico que estamos
llamadas y llamados a realizar como protagonistas apasionados, convencidos de que
la fuerza del santo Evangelio de JesUs es capaz de renovar las relaciones humanas y
penetrar en el corazon de la realidad.

San Juan de la Cruz expresaba poéticamente: “en el atardecer de nuestras vidas, se-
remos juzgados en el amor”. No se trata de una utopia, de un romanticismo, sino de
aquello que siempre debe estar en la raiz de toda obra o mision que realiza la Iglesia,
quienes formamos parte de ella y sus instituciones en general.

“La Iglesia, enriquecida con los dones de su Fundador y guardando fielmente sus man-
damientos del amor, la humildad y la renuncia, recibe la mision de anunciar y estable-
cer en todos los pueblos el Reino de Cristo y de Dios. Ella constituye el germen y el
comienzo de este Reino en la tierra” (LG 5).

Qué hermoso y desafiante aparece ante nosotros el hecho de que Dios, en la persona de
su Hijo, nos llame a su misma mision. Asumimos este sagrado llamado, desde la alegria
y la esperanza que, el Sefor, nos sigue acompanando siempre, hasta el fin del mundo
(Cf. Mt 28,20).

Pbro. Patricio Trujillo Valdebenito
Vice Gran Canciller
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2. INTRODUCCION

Con la presente memoria, la Vice Gran Cancilleria lleva a cabo la buena practica de
sistematizar sus acciones e informar a la comunidad universitaria de las metas alcan-
zadas y los desafios presentes. Las actividades desarrolladas desde la creacion de esta
unidad hasta el ano 2020, se encuentran sistematizadas en la Memoria 2012-2020
de la Vice Gran Cancilleria®. En el presente documento se da cuenta de las principales
acciones realizadas en el periodo 2021-2023, las que han sido lideradas por el Pbro.
Patricio Trujillo Valdebenito, Vice Gran Canciller de nuestra Universidad Catolica de Te-
muco.

La informacion que aqui se presenta proviene de los archivos de las tres unidades que
conforman la Vice Gran Cancilleria (VGQ): la Direccion General de Pastoral (DGP), la Di-
reccion de Integracion para la Identidad (DI) y la Coordinacion de Voluntariado Insti-
tucional, representadas respectivamente por el Mg. Efrain Saez Montero, la Dra. Gloria
Mora Guerrero, y la Mg. Ana Maria Galaz Ureta. Tales archivos registran aprendizajes,
oportunidades de mejora e indicadores en funcion de las metas registradas en los Por-
tafolios Estratégicos de Proyecto aprobados el afio 2021 por el Comité Directivo para
el desarrollo de la Vice Gran Cancilleria y sus unidades.

La Vice Gran Cancilleria y sus tres unidades constituyen uno de los pilares para que
las funciones sustantivas universitarias se realicen con calidad y compromiso con la
realidad nacional y regional en una mirada que se fundamenta en los valores y princi-
pios humanistas-cristianos, reconocidos en nuestro documento Ser y Quehacer. Como
universidad catodlica, estamos llamados a la bisqueda de la verdad, en un dialogo entre
ciencia y fe, y la apertura de espacios inclusivos y diversos, donde la generacion y la
transmision de conocimientos contribuya al bien coman.

La memoria se estructura en tres apartados. El primero, presenta las funciones y el
organigrama de la VGC y sus unidades. El segundo, los resultados alcanzados durante
el periodo 2021-2023, de acuerdo a las lineas de desarrollo establecidas en los Por-
tafolios Estratégicos de Proyectos vigentes. En el tercero, se presentan las fortalezas y
desafios para el periodo que viene.

1 Memoria de Gestion 2012-2022 de la Vice Gran Cancilleria.
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3. ANTECEDENTES DE LA VICE GRAN CANCILLERIA

A través del Gran Canciller, autoridad superior de la universidad, segln los Estatutos
Generales de la UC Temuco, se constituye el vinculo directo e inmediato de la casa
de estudios con las demas autoridades jerarquicas de la Iglesia Catélica, mediante el
Obispado de la Didcesis San José, desarrollando labores en congruencia con las orien-
taciones de la fe catolica. Las funciones establecidas para el Gran Canciller estan expli-
citadas en el Decreto de Gran Cancilleria 08/2014.

De acuerdo con la Memoria de Gestion 2012-2020 de la VGC, el Gran Canciller, cautela,
promueve y garantiza que el sello catélico se infunda y dialogue al interior de la comu-
nidad universitaria de manera vital y permanente. Con estos propositos, el aino 2012, se
crea la VGC, unidad que detenta la representacion del Gran Canciller a nivel institucio-
nal y, con base en su trabajo a nivel de gestion superior se propone la consolidacion del
sello humanista cristiano en la institucionalidad universitaria.
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El Decreto que regula la Vice Gran Cancilleria 11/20172 establece las principales defi-
niciones de dicha unidad y de los organismos que la componen. Segn consta en dicho
documento, la VGC responde a las siguientes orientaciones:

a. Unainspiracion cristiana por parte, no solo de cada miembro, sino
también de la comunidad universitaria.

b. Unareflexion continua a la luz de la fe catolica, sobre el creciente
tesoro del saber humano, al que trata de ofrecer una contribucion
con las investigaciones.

c. La fidelidad al mensaje cristiano tal como es presentado por la
Iglesia.

d. El esfuerzo institucional al servicio del pueblo de Dios y de la fa-
milia humana en su itinerario hacia aquel objetivo trascendente
que da sentido a la vida.

En este sentido, y de acuerdo al articulo N°1 del decreto mencionado, la Vice Gran
Cancilleria tiene como mision “estimular y velar por la vivencia de la identidad catélica
de la comunidad universitaria en relacion con la vida de las personas, el quehacer aca-
démico vy la vocacion de servicio que [la] caracteriza”. Mientras que en su articulo N°2
sefala que el Vice Gran Canciller es nombrado por el Gran Canciller. A la fecha, el Vice
Gran Canciller es el Pbro. Patricio Trujillo Valdebenito, nombrado mediante el Decreto
de Gran Cancilleria 1/2021.2

La VGC se compone de las siguientes unidades: la Direccion General de Pastoral (DGP),
la Direccion de Integracion para la Identidad (DIl) y la Coordinacion de Voluntariado
Institucional (CVI).

La estructura organizacional de la VGCy sus unidades se presenta en la siguiente figura.

2 Decreto de Gran Cancilleria 11/2017.
3 Decreto de Gran Cancilleria 01/2021.
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Figura 1. Organigrama Vice Gran Cancilleria
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Desde su creacion, las unidades de la VGC se han enfocado en los siguientes proposi-
tos: a) fortalecer el sello humanista-cristiano y la identidad catélica en la comunidad
educativa; b) acercar los principios del sello identitario de la institucion a la cotidia-
nidad de la comunidad educativa, tanto en la formacion profesional y técnica, en la-
bores administrativas, como también en la vida universitaria; c) trabajar en torno a las
relaciones de los miembros de la comunidad con el fin de aumentar la confianza; y, d)
fortalecer la presencia de la universidad en la sociedad.*

4 Memoria de Gestion de la Vice Gran Cancilleria 2012-2020.
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A partir de 2021, la VGC realiza estas contribuciones a partir del fortalecimiento de la
articulacion de sus acciones con los planes estratégicos de la universidad. En 2021, se
elaboran los Proyectos Estratégicos de Portafolio (PEP) de cada unidad, mas un PEP
gue articula a las tres unidades, con el fin de potenciar la identidad catélica de la UC
Temuco, en funcion del involucramiento de toda la comunidad universitaria.

Estos PEP tienen una duracion de 3 afios y son los siguientes:

Unidad responsable; VGC
4.1 Promocion de una cultura de acompainamiento en la Comuni-
dad UCT a partir del dialogo, la vocacion de servicio y los valores
humanistas-cristianos.

Unidad responsable; DGP
4.2 Fortalecimiento del dialogo entre fe y cultura a través de ac-
ciones pastorales que releven la vivencia del sello institucional en
la formacion para la vida, entre los miembros de la comunidad de
la UC Temuco.

Unidad responsable: DII
4.3 Apropiacion de los valores y principios del sello institucional en
la comunidad universitaria.

Unidad responsable: CVI
4.4 Fortalecimiento de la institucionalizacion del Voluntariado en
el quehacer universitario.

A continuacion, se presenta el propdsito, las areas de responsabilidad y la organica
de cada unidad de la VGC.
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3.1 Direccion General de Pastoral

La DGP tiene por mision acompafar a los miembros de la comunidad universitaria en
su crecimiento humano y espiritual y en su encuentro personal y comunitario con Cris-
to. A esta unidad le corresponde coordinar y ejecutar las orientaciones pastorales y la
proposicion de acciones pastorales las cuales estan acompafnadas por los Capellanes.
Asimismo, su personal acompafa y orienta la labor de los Consejos Pastorales de las
Facultades y Vicerrectorias. Su objetivo consiste en “promover la accion evangelizado-
ra de la Iglesia, en la comunidad universitaria en todo su quehacer, para crear nuevos
espacios de dialogo entre la fe">

La Direccion esta conformada por los siguientes cargos:

Director/a General Pastoral

Tiene por mision acompanar a los miembros de la comunidad universitaria enlain-
tegracion de la vida con la fe, promoviendo un fructuoso dialogo entre el Evangelio
y la cultura, a fin de propiciar en la universidad un lugar de encuentro voluntario y
de crecimiento humano y espiritual, tanto en el ambito personal como profesional.

5 Art. 4, Decreto de Gran Cancilleria 11/2017.



MEMORIA DE GESTION 2021- 2023

Segin el Reglamento de la VGCS, sus funciones son las siguientes:

a) Dirigir la accion pastoral en la Universidad Catolica de Temuco, desde el
trabajo pastoral con los consejos pastorales de Facultades y Vicerrectorias,
la pastoral de estudiantes de la Universidad, y el cuerpo de capellanes.

b) Coordinar la Pastoral Universitaria con la Pastoral de la Iglesia Diocesanay
con la Comision de Pastoral de Educacion Superior de la Conferencia Epis-
copal de Chile.

c) Presidir el Consejo de Pastoral e integrar el Comité Ejecutivo de Integra-
cion.

d) Coordinar acciones de voluntariado en la universidad.

Capellan y Asesor General
Acompafa y orienta las lineas de accion de la DGP. Desarrolla las acciones sacra-
mentales y anima la vida espiritual de sus miembros.

Profesional Pastoral de Estudiantes

Tiene como objetivo la evangelizacion del estamento estudiantil a través de diver-
sas actividades y acciones pastorales. Lidera la formacion, propicia las comunida-
des, impulsa la celebracion de la fe y esta abierto a nuevas iniciativas evangeliza-
doras. Este cargo profesional cuenta con dos ayudantes del estamento estudiantil.

Profesional de Comunicaciones

Tiene como objetivo promover las comunicaciones y difusion de las acciones pas-
torales de la Direccion y de los Consejos Pastorales dentro de la institucion y hacia
la comunidad de la Diocesis San José de Temuco. Este cargo profesional cuenta con
dos ayudantes del estamento estudiantil.

Secretaria
A cargo del apoyo a la gestion administrativa.

6 Art. 5 Director General de Pastoral. Decreto Gran Cancilleria 11/2027.
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Auxiliar
A cargo de la mantencion y atencion de los espacios pastorales, especialmente en
lo que respecta a lugares para la celebracion litargica y vida de oracion.

Las areas de responsabilidad de la DGP son:

Liturgia
A cargo de la formacion de la vida de fe, desde el dialogo fe y cultura, y la vivencia
de la vida celebrativa de la Iglesia.

Servicio
A cargo de las acciones solidarias del Consejo Pastoral.

Comunicaciones
A cargo de la difusion de las acciones pastorales del Consejo Pastoral.

Estudiantes
A cargo de fomentar la participacion y desarrollo de acciones pastorales con y para
los estudiantes con apoyo de los Consejos Pastorales de las Facultades.

Se destaca el trabajo de la DGP en los siguientes drganos colegiados:

Consejos Pastorales de Facultades y Vicerrectorias

Cuerpo colegiado de colaboracion y dialogo, comunidon y participacion, discerni-
miento pastoral y corresponsabilidad de los miembros de cada Facultad o Vice-
rrectoria, cuya mision es desarrollar la labor pastoral en las facultades y vicerrec-
torias de la UC Temuco, de acuerdo con los lineamientos de la DGP.

Las acciones de los consejos pastorales responden a momentos especificos insti-
tucionales y/o propios del calendario litlrgico, asi como a necesidades especificas
en nuestra comunidad universitaria y de la realidad regional.

Comite Directivo

La participacion en este consiste en desarrollar una mirada integral a las acciones
directivas o de gobernanza universitaria, desde la fidelidad al magisterio eclesialy
la coherencia con los principios y valores del sello catolico de la UC Temuco.
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Consejo de Pastoral

Cuerpo colegiado encargado de proyectar y potenciar la accion pastoral en la Uni-
versidad, mediante el asesoramiento al Director/a General de Pastoral en las ma-
terias que le sean consultadas.’

Consejo de Calidad
Ofrecer el apoyo a las acciones vinculadas a la gestion estratégica de la UC Temuco
con foco en la vinculacion con el sello catodlico de la institucion.

Mesa de Salud Mental

Proponer lineamientos para la creacion y desarrollo de la politica de salud mental
que la UC Temuco propone para la comunidad estudiantil, precisando su accion
en el liderazgo de la comision de sentido de vida y espiritualidad, desde el sello
catolico.

Comisiones asociadas a la sustentabilidad

Promover acciones vinculadas a la sostenibilidad, la espiritualidad ecologica y el
cuidado de la Casa Comun, segln el llamado del Papa Francisco en su magisterio
pontificio. Todo ello a fin de implementar acciones para la vida universitaria

Comision de Portafolios Estratégicos de Proyecto

En conjunto con otras unidades universitarias, lideradas por Prorrectoria, apunta al
quehacer vinculado al desarrollo de acompafiamiento espiritual y personal, desde
acciones desarrolladas desde la VGC.

Consejo Diocesano de Pastoral

La participacion del Director General en este consejo corresponde a la vinculacion
con la Iglesia local, por medio de la designacion del obispo diocesano para asesorar
las diversas acciones que tengan relacion con la pastoral diocesana. En su reciente
conformacion, en este consejo el Director es el secretario de dicho cuerpo cole-
giado.

Comision de Pastoral de Educacion Superior de la Conferencia Episcopal de
Chile

Participacion que corresponde a la vinculacion entre pastorales de educacion
superior de universidades catolicas de Chile, cuya accion se da en la linea de las
orientaciones eclesiales para la Iglesia chilena.

7 Art.6, Decreto de Gran Cancilleria 11/2017.
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Figura 2. Organigrama Direccion General de Pastoral
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3.2. Direccion de Integracion para la Identidad

La DIl nace de la necesidad de representar a toda la comunidad universitaria y se en-
carga de coordinar actividades que promueven el sello institucional, tanto dentro de
las unidades académicas como en encuentros interunidades. Su principal funcion es
articular todas las unidades académicas y administrativas en la vivencia de la identi-
dad catolica de la comunidad universitaria. La DIl colabora transversalmente con los
diferentes niveles organizacionales segln lo requieran sus tareas de acompanamiento,
orientacion y articulacion.®

Esta unidad esta integrada por los siguientes cargos:

Director/a

Es la persona encargada de velar por la articulacion y estimular la vivencia del
sello identitario en todas las unidades académicas y administrativas de la univer-
sidad. Coordina las acciones que sean necesarias para visibilizar el sello identitario.
Participa en el Comité Ejecutivo y actia como secretario del Consejo de Integra-
cion para la Identidad, que es presidido por el Vice Gran Canciller.®

Profesional de apoyo

Apoya en la sistematizacion de procesos de acompafnamiento y promocion del se-
llo identitario de la universidad, asi como en el seguimiento de las acciones com-
prometidas en el portafolio estratégico de proyectos de la DIl

8 Art. 9 Decreto de Gran Cancilleria 11/2017
9 Art. 10, Decreto de Gran Cancilleria 11/2017.

21



22

MEMORIA DE GESTION 2021- 2023

Las principales areas de responsabilidad de la DIl son las siguientes:

Jornada Sello. Jornada anual de reflexion sobre la identidad y el sello institucional.
Franja de Integracion

Tiene como objetivo ofrecer a la comunidad universitaria un espacio
protegido, todos los dias jueves entre las 1720 a 19:30 horas®, que
permita la participacion e integracion de cada miembro de la UC Temuco,
fundamentalmente a través de talleres y actividades que promueven valores
y principios que definen nuestro sello identitario y mision institucional, que
estimulan la vivencia de nuestro ser y quehacer en todas y todos los miembros de
la comunidad. Los talleres son coordinados por la DIl en conjunto con la Direccion
de desarrollo de personas (DDPER), participando otras unidades como la Direccion
de Vida Universitaria (DVU) vy, en general, cualquier miembro de la comunidad
universitaria.

Coordinacion del proceso de asignacion de la Medalla Monsefior Alejandro
Menchaca Lira

Premio anual de distincion a aquel funcionario/a, a quien la comunidad universita-
ria reconoce como representante de los valores del sello institucional.

Recuperacion y reinstalacion de la memoria de personas que representan los
valores del sello humanista-cristiano

Promocion del sello institucional a partir de asignar nombres a los espacios de la
universidad, los que correspondan a las personas que son reconocidas por su vi-
vencia del sello catolico humanista-cristiano. Implica también la organizacion de
ceremonias para que las memorias de estas personas permanezcan vivas entre la
comunidad universitaria.

Formacion de equipos directivos y comunidad universitaria

Implica la generacion de instancias y materiales para la formacion de jefaturas y
equipos directivos, asi como para la comunidad universitaria en general, en lo que
tiene que ver con las funciones sustantivas universitarias y el sello institucional.

Participacion en 6rganos colegiados, comisiones y acciones de articulacion
en torno al aseguramiento del sello institucional en las funciones sustantivas
La DII, a través de su directora en diversas instancias organizacionales y comi-
siones formales, actla como un mecanismo de aseguramiento del sello humanis-
ta-cristiano en las funciones sustantivas universitarias.

10 Decreto de Rectoria 34/2023.
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Generacion de un sistema de seguimiento del aseguramiento de la identidad
catolica, en la universidad

A partir de 2023, la DIl se compromete con el establecimiento de un sistema que
tenga la finalidad de generar informacion sistematica, pertinente y valida acerca
de la transversalizacion del sello institucional en las funciones sustantivas univer-
sitarias. Esto se realiza a partir de la articulacion de la UC Temuco con la Organiza-
cion de Universidades Catolicas de América Latina (ODUCAL).

Los cuerpos y comisiones colegiadas donde participa la DIl son los siguientes:

Consejo de Integracion para la Identidad

Organo colegiado donde se gestan y se da seguimiento a acciones y proyectos
emblematicos relacionados con el sello institucional. De modo particular, esta
instancia es responsable de designar cada afo al galardonado/a con la Medalla
Monsefior Alejandro Menchaca Lira.**

Comité Ejecutivo de Integracion

Tiene como misidn coordinar y apoyar las iniciativas de la DI, ejecutar las decisio-
nes de su Consejo e impulsar la implementacion de los principios orientadores que
expresan el sello identitario en todas las acciones de la universidad.*?

Consejo Académico

La Directora de Integracion tiene voz y voto en este 6rgano colegiado con la fi-
nalidad de asegurar la transversalidad del sello institucional en los programas de
formacion y las politicas institucionales.

Consejo Asesor de Género

La Directora de Integracion participa de esta instancia para velar por el fundamen-
to de las politicas de género con base en los principios y valores humanistas-cris-
tianos, en particular el respeto por la diversidad.

Comision para la creacion de la Politica de Interculturalidad

Durante el afo 2023, la Directora de Integracion participé de modo formal de la
Comision de Rectoria para la elaboracion de una Politica de Interculturalidad insti-
tucional. Esta comision, a la fecha, se encuentra en funciones.

11 Art. 11, Decreto de Gran Cancilleria 11/2017.
12 Art, 12, Decreto de Gran Cancilleria 11/2017.
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Comision para la Acreditacion Institucional

La Direccion de Integracion es responsable de proveer informacion y participar ac-
tivamente del proceso de acreditacion institucional ante la Comision Nacional de
Acreditacion. En particular es responsable de participar de la subcomision referida
a la gestion de la convivencia, la equidad de género, la diversidad y la inclusion.

Otras reuniones de coordinacion para la ejecucion de los Portafolios Estrate-
gicos de Proyectos

La Directora de Integracion participa de los PEP de otras unida-
des de la universidad, en la medida que esto constituye un mecanismo
para el aseguramiento del sello en las acciones institucionales. En particular, la DIl
tiene compromisos en el PEP Promocion de una cultura del buen vivir, a cargo de la
Direccion de Desarrollo de Personas, donde la Directora de Integracion se ocupa de
garantizar la accion con sello humanista-cristiano en procesos clave relacionados
con el traspaso de cargos directivos, los acompafamientos e inducciones a fun-
cionarios/as y las acciones para el bienestar y los reconocimientos a los miembros
que laboran en la universidad.

El organigrama de esta unidad es el siguiente:

Figura 3. Organigrama de la DIl
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3.3. Coordinacion del Voluntariado Institucional

La Coordinacion del Voluntariado Institucional de la UC Temuco tiene por mision for-
talecer la comunidad universitaria aportando especialmente a la formacion integral
de los estudiantes, promoviendo el compromiso regional y los valores humanistas
cristianos, como la dignidad, solidaridad, subsidiariedad y el respeto por la diversidad,
respondiendo asi a la funcion social de la universidad, permitiendo que quienes parti-
cipen del voluntariado se acerquen a diferentes realidades y vivenciar una experiencia
enriquecedora de servicio y aprendizaje colaborativo, lo que contribuye activamente a
la formacion de personas comprometidas con la realidad regional y con el cuidado de
la Casa Coman.3

Dentro de las lineas de accion, destacan voluntariados con personas mayores, infancias,
inclusion, educacion, medio ambiente y la mesa intersectorial de juventudes- centros
de estudios, pronta a consolidarse en una red de voluntarios/as de instituciones de
educacion superior (Red IES). El trabajo se lleva a cabo mediante el fortalecimiento y
acompafiamiento de agrupaciones voluntarias, apoyando la difusion de las iniciativas
del voluntariado y promoviendo la participacion de nuevas voluntades; y la coordina-
cion con organizaciones publicas y privadas de la region.

Esta unidad esta a cargo de:

Coordinador/a

Es la persona encargada de velar por la adecuada articulacion del voluntariado de
la UC Temuco, de conformidad con las directrices que le sean entregadas por el
Vice Gran Canciller y sus direcciones; fortalecer y acompafiar a las agrupaciones,
apoyar la difusion de las iniciativas de voluntariado y promover la participacion de
nuevos/as voluntarios/as; coordinarse con organizaciones publicas y privadas de
la region, para promover el voluntariado; y realizar seguimiento de los acuerdos
adoptados por el Consejo del Voluntariado Institucional de nuestra casa de estu-
dios.*

13 Art. 13, Decreto de Gran Cancilleria 11/2017.
14 Art. 14, Decreto Gran Cancilleria 11/2017.
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Las areas de responsabilidad de la Coordinacion del Voluntariado son las siguientes:

Voluntariados permanentes

Fortalecer y acompafar a las agrupaciones, apoyar la difusion de las iniciativas
de voluntariado y promover la participacion de nuevos voluntarios/as. Realizando
acciones en las instituciones; Internado Gabriela Mistral, Programa de Atencion
Domiciliaria Lanin (PADAM), Hogar de Ancianos Nuestra Sefora del Carmen, Fun-
dacion La Frontera, Voluntariado centro de estudiantes de Agronomia, entre otras.

Campanas solidarias en UC Temuco

Se coordina con organizaciones publicas y privadas de la region, para promover
el voluntariado. Conformando alianzas para promover las acciones voluntarias y
apoyar a las personas de la sociedad que lo requieren, colaborando con las ins-
tituciones en colectas y campafas de recoleccion de articulos u otros insumos.
Durante el 2023 se ha trabajado en conjunto con las facultades de nuestra casa de
estudios, Coaniquem, Techo Chile, Mujer levantate, Teleton, Caritas, Fundacion las
Rosas y Hogar de Ancianos Nuestra Senora del Carmen.

Promocion de valores

Se realizan acciones promoviendo el compromiso regional y los valores humanis-
tas cristianos respondiendo asi a la funcion social de la universidad; en virtud de
ello se realizan las actividades del Mes de la Solidaridad; Feria de Accion Solidaria:
participa y transforma, y preparacion Navidad en la UC Temuco.

Formacion de voluntarios y voluntarias

Se trabaja en el fortalecimiento y actualizacion de los conocimientos de los/as
voluntarios/as en cuanto al quehacer de su rol, en blsqueda de la mejora continua
y optimo servicio a la comunidad. Para ello se cuenta con la participacion en la
Mesa Intersectorial de Juventudes-Centros de Estudios. Adicionalmente, esta en
proyeccion contar con una Escuela de Voluntariado.

Consejo de Voluntariado Institucional

Se realiza seguimiento de los acuerdos del consejo, con el objetivo de mejorar
el Voluntariado Institucional. Este esta constituido por el Vice Gran Canciller, las
coordinaciones de cada voluntariado UCT y la Coordinadora del Voluntariado In-
ternacional quienes se rednen para reflexionar, deliberar, o tomar decisiones sobre
las acciones que se deben llevar a cabo en el voluntariado.
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Los cuerpos y comisiones colegiadas donde participa la Coordinacion de Voluntariado
son los siguientes:

Consejo de integracion para la identidad

La Coordinadora integra el consejo, participando de las acciones y proyectos em-
blematicos asociados al sello institucional. Asimismo, el consejo tiene la respon-
sabilidad de identificar y seleccionar a los destinatarios de proyectos y recono-
cimientos que reflejen los valores institucionales, tal como se evidencia en el
otorgamiento de la Medalla Monsefior Alejandro Menchaca Lira.

Mesa Intersectorial de Juventudes-Casas de estudios de educacion superior
La Coordinadora forma parte de la instancia convocada por INJUV y compuesta por
casas de estudio de educacion superior presentes en la region de La Araucania.
Estas universidades trabajan con voluntariados, y se han reunido con el proposito
de fortalecer espacios de formacion y capacitacion para voluntades, vy a la vez,
participar en el desarrollo de la Red de voluntariado de instituciones de educacion
superior de La Araucania.

Comision acciones de Navidad

La Coordinadora participa en la comision colaborando en las siguientes acciones:
Mision Belén, Bendicion de pesebres en los distintos campus, Navidad para hijos/
as de funcionarios/as y la Santa Misa de Navidad.

Consejo Pastoral

La Coordinadora participa y colabora en la proyeccion y potenciacion de la accion
pastoral al interior de la universidad asesorando al Director General de Pastoral en
las materias que le sean consultadas.

Consejo Pastoral de Facultades y Vicerrectorias
La Coordinadora integra el consejo acompanando las acciones de servicio solidario
de las Facultades y Vicerrectorias, prestando asesoria y acompanamiento.
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Figura 4. Organigrama Coordinacion de Voluntariado Institucional
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.. un «discipulado misionero» se deberia percibir de un modo
especial en las universidades catolicas, que, por su naturaleza
misma, estan comprometidas en mostrar la armonia entre fe y
razon y poner en evidencia la relevancia del mensaje cristiano
para una existencia humana vivida en plenitud y autenticidad.

-Papa Francisco, 2014
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4. LOGROS DE LA VICE GRAN CANCILLERIA,
PERIODO 2021-2023

En este apartado, se presentaran los resultados alcanzados durante el periodo 2021-
2023, organizados de acuerdo a las lineas de desarrollo establecidas en los Portafo-
lios Estratégicos de Proyectos vigentes, los cuales son documentos que “materializan y
priorizan proyectos en facultades, departamentos y gobierno universitario, en sintonia
con el Plan de Desarrollo Institucional 2030.*

4.1. “Promocion de la cultura de acompanamiento en la Comuni-
dad UCT a partir del dialogo, la vocacion de servicio y los valores

humanistas-cristianos”.
Unidad responsable: Vice Gran Cancilleria (VCG).

Desde la universidad, se promueve una cultura de acompanamiento basada en el dia-
logo mediante el cual se fomenta la comunicacion abierta y la comprension mutua,
la vocacion de servicio que inspira a los miembros a formarse y trabajar desde la so-
lidaridad vy, la responsabilidad social y los valores humanistas-cristianos que guian el
comportamiento ético, promoviendo la inclusion y el respeto por la diversidad. Esto,
a través de la estrategia de fortalecimiento del trabajo colaborativo al interior de la
unidad, mediante las siguientes acciones:

15 Pplan de Desarrollo Institucional 2030.

3]



32

MEMORIA DE GESTION 2021- 2023

4.1.1. Diagnostico de necesidades de acompanamiento, experiencia
piloto y Red UCT te acompafa para funcionarios/as.

Se abord6 la mejora de las instancias de acompafiamiento en la comunidad universita-
ria mediante un diagnostico de necesidades y acciones existentes. La sistematizacion
de esta informacion busco mejorar sustancialmente los procesos para elevar la calidad
de vida de estudiantes, personal académico y administrativo.

Entre 2022 y 2023, se implementd la experiencia piloto de “Practicas Restaurativas”,
una metodologia centrada en fomentar el trabajo en equipo, el dialogo y la construc-
cion de una cultura de paz. Esta iniciativa se dirigio a un equipo de la comunidad uni-
versitaria con el objetivo de resolver colectivamente conflictos y construir nuevas for-
mas de comunidad.

En base a estos resultados, en lugar de desarrollar un nuevo programa de acompana-
miento, se optd por establecer una instancia de coordinacion entre las unidades ins-
titucionales que ya ofrecen diversas estrategias de acompafiamiento. Asi, en colabo-
racion entre la DGP, la DII, la Direccion de Género y la DDPER, se cre6 la Red UCT te
acompana para funcionarios/as. Esta red impulsara la colaboracién interunidades en
diversos procesos:

« Procesos de referencia y contrarreferencia de casos que requieran apoyo en la
comunidad universitaria y que hayan sido de conocimiento de al menos una de
las unidades involucradas.

« Proceso formal de resolucion de discrepancias.

.« Protocolos y flujos de trabajo que delineen apropiadamente el alcance de cada
servicio y los principios y valores institucionales.

+ Indicadores clave de desempenfo y sistema de monitoreo y evaluacion.
- Coordinacion y colaboracion con otras unidades y personas clave.
« Linea base y definicion de una capacidad de respuesta.

« Estrategia de difusion y disponibilidad de la Red UCT te acompafia para funcio-
narios/as.
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4.1.2. Comision de acompanamiento espiritual y sentido de vida (MSM)

A partir de la participacion de la DGP en la Mesa de Salud Mental de la Direccion Ge-
neral de Inclusion y Acompafnamiento (DGIA), se conforma una comision cuyo objetivo
apunta a coordinar e implementar orientaciones que impulsen acciones en funcion de la
politica de salud mental desde el ambito de la espiritualidad y el sentido de la vida en
la UC Temuco. Esta comision se conformo de manera formal en el mes de julio de 2022.

4.2. "Fortalecimiento del dialogo entre fe y cultura a través de ac-
ciones pastorales que releven la vivencia del sello institucional en
la formacion para la vida, entre los miembros de la comunidad de
la UC Temuco”.

Unidad responsable: Direccién General de Pastoral.

En la UC Temuco, se promueve un dialogo entre fe y cultura a través de acciones pasto-
rales que resaltan el sello catélico institucional en la formacion para la vida, enrique-
ciendo la comprension de los miembros de la comunidad, mediante el fortalecimiento
de la participacion de la comunidad universitaria en estas acciones pastorales, pro-
moviendo la colaboracion y la implicacion de todos los miembros en la vida espiritual,
comunitaria y eclesial de la institucion. Dichas acciones son:

4.2.1. Jornada Pastoral

Anualmente, en esta instancia, los consejos pastorales de las facultades y vicerrecto-
rias junto al gobierno universitario y capellanes, se reinen para reflexionar y proyectar
el trabajo pastoral, especialmente en el tiempo de sinodalidad de la Iglesia. Animados
por la oracion del Vice Gran Canciller, P. Patricio Trujillo y con la presentacion del P.
Ariel Valdez, Capellan y Asesor de la Pastoral UC Temuco, los consejos pastorales pu-
dieron compartir sus desafios, anhelos y esperanzas en torno a vivir la sinodalidad en el
tiempo de renovacion y discernimiento eclesial, especialmente en la vida universitaria.
Participan 50 miembros de la comunidad universitaria, en la jornada correspondiente
al 24 de marzo de 2023.
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4.2.2. Taller Sello UCT

En marzo de 2021, se lanz6 una version virtual del Taller Sello UC Temuco llamada
“Hagamos un Zoom a nuestra Identidad”. Participaron el 80% de los estudiantes de la
cohorte de pregrado de ese ano. En 2022, el Taller Sello UC Temuco dio la bienvenida
a novatas y novatos con el nombre “Conociendo nuestra identidad”. Se llevd a cabo de
manera presencial con la colaboracion de varias unidades universitarias, involucrando
a mas de 40 funcionarios/as. En 2023, el taller tuvo un desarrollo exitoso con una par-
ticipacion que superd el 80% de los estudiantes de la cohorte 2023. Se implementaron
mejoras, destacando las experiencias del sello en el curriculum, acciones pastorales,
trabajo voluntario y participacion en talleres de la franja de integracion.

4.2.3. Jornada de Bienvenida de Novatos a la Pastoral

Para iniciar el trabajo pastoral en los aios 2022 y 2023, se organiza una jornada de
bienvenida que redne a estudiantes participantes previos y a aquellos que comienzan
su experiencia universitaria. EL objetivo es familiarizar a nuevos estudiantes con las
diversas instancias de vida de fe y fomentar su participacion en la comunidad, especial-
mente en Misiones de Invierno y Verano, asi como en actividades de voluntariado. La
jornada incluye una dinamica de presentacion e integracion, seguida de una presenta-
cion del trabajo pastoral a nivel institucional. Posteriormente, se comparten testimo-
nios sobre el desarrollo de misiones, voluntariado y la comunidad de jovenes universi-
tarios. La actividad concluye con un momento de oracion, brindando a los participantes
la oportunidad de expresar gratitud por su experiencia en la Pastoral.

4.2.4. Desafio Solidario Recepcion Novata 2022-2023 e inicio del Volun-
tariado Pastoral UC Temuco

En el contexto de la Semana de Recepcidn Novata, se llevd a cabo el Desafio Solidario
Novato, organizado por la Direccion General Estudiantil (DGE) en colaboracion con la
DGP. Estudiantes de diversas carreras participaron en labores solidarias en el comedor
de la capilla del sector Amanecer, y en actividades recreativas en el entorno de la ca-
pilla del sector Santa Rosa. Esta iniciativa permitio el desarrollo de acciones de volun-
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tariado, enfocado especialmente en labores sociales y pastorales en la capilla Nuestra
Sefora de Lourdes, perteneciente a la parroquia Nuestra Sefora del Perpetuo Socorro.

En la edicion 2023 del Desafio Solidario, también en colaboracion entre la DGP y la
DGE, se llevo a cabo una visita al Hogar Nuestra Sefiora del Carmen, con la participacion
de alrededor de 12 estudiantes que aceptaron el desafio. Durante la visita, realizaron
actividades de expresion plastica y motriz junto a un grupo de 15 personas mayores.

4.2.5. Dialogos Fe y Cultura - Encuentros Pastorales

Desde 2021, se ha establecido una parrilla programatica con momentos de dialogo
y encuentro para promover la relacion entre fe y cultura. En 2022, se realizaron dos
encuentros tematicos en respuesta al contexto social y pastoral. En el mes de mayo,
dedicado a la oracion por las vocaciones, tuvo lugar el encuentro “Vocacion: ;Quién me
llamay a qué?”, organizado por la DGP, el Centro de Resolucion Alternativa de Conflic-
tos (Crea-UC Temuco) y la Facultad de Ciencias Religiosas y Filosofia (FCRF). Mujeres de
diversos ambitos dialogaron sobre vocacion en contextos familiares, profesionales (sa-
lud y ciencias juridicas) y vida consagrada. En agosto, se llevo a cabo un conversatorio
colaborativo entre la Vicaria de la Pastoral Social de la Diocesis San José de Temuco,
la Facultad de Ciencias Juridicas, Economicas y Administrativas (FCJEA), y la DGP, para
las Semanas Sociales de la Didcesis. Abordaron el borrador de la propuesta de Nueva
Constitucion para Chile, invitando a destacados profesionales para dialogar desde una
perspectiva pastoral y social.

Para cerrar 2022, se realizo el ciclo “Mision Académica: Sentido de vida y acompana-
miento espiritual’, que facilitd charlas y encuentros con académicos de la Universidad
Luis Amigo de Medellin, Colombia, sobre el desafio de acompanar espiritualmente a
estudiantes para prevenir el comportamiento suicida.

En 2023, se destacan encuentros y dialogos sobre fe y cultura desde los consejos pas-
torales, enfocandose en el Pacto Educativo Global y el magisterio del Papa Francisco.
Se lanzo la “Guia de flora nativa de los campus de la UCT” durante un encuentro lide-
rado por el Dr. Mario Romero, miembro del consejo pastoral de la Facultad de Recursos
Naturales (FRN). Este evento interdisciplinario, en colaboracion con el capellan de su
facultad, abordo la espiritualidad ecolégica inspirada en Laudato Si', resaltando la pre-
ocupacion del Papa Francisco por el cuidado de la casa comin y fortaleciendo la cola-
boracion entre la DGP y el programa de sustentabilidad de la UC Temuco.
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4.2.6. Formacion y Liturgia: Catequesis Sacramental 2021-2023 (Bautis-
mo, Primera Comunioén, Confirmacion y Matrimonio)

Siguiendo el calendario litlrgico, se han organizado instancias formativas y litlrgicas
desde 2021. En 2022, se impartid catequesis institucional para sacramentos como
Bautismo, Eucaristia y Confirmacion, involucrando a mas de 30 personas en modalida-
des presenciales e hibridas. Se establecio la Coordinacion de Catequesis Universitaria y
se ofrecid catequesis para el Sacramento del Matrimonio.

En diciembre de 2022, se celebraron los sacramentos mencionados con la participacion
de 30 miembros en el Templo Jestus Maestro, campus San Juan Pablo Il. Se introdujo la
catequesis de preparacion para el Matrimonio como nuevo servicio de acompanamien-
to. En 2023, la catequesis sacramental se realizd de manera virtual, involucrando a mas
de 50 personas en los sacramentos del Bautismo, Eucaristia y Confirmacion.

Las celebraciones litargicas incluyen Eucaristias semanales y mensuales para jovenes.
La Semana Santa se vive intensamente con diversas actividades desde el Domingo de
Ramos hasta el Domingo de Resurreccion, promoviendo la participacion comunitaria en
eventos como la Santa Misa Crismal, Oracion y Adoracion Eucaristica, Retiro de Jueves
Santo, Via Crucis, y la celebracion del Cuasimodo.

En Adviento y Navidad desde 2020, se realiza un programa que incluye la bendicion
de coronas, la bendicion de pesebres en varios campus, eventos para hijas e hijos de
funcionarios, y la Santa Misa en la Vispera de la Natividad del Sefior, seguida de un
desayuno comunitario. En 2023, se inicio el proyecto “Mision Belén” en colaboracion
con el Voluntariado Institucional para acciones solidarias con comunidades sociales y

eclesiales.

4.2.7. Comunicaciones y Marketing de la DGP

Se encuentra en accion el Plan de Comunicacion y Marketing de la DGP. Este plan que
ha emergido a partir de un diagnostico institucional sobre las necesidades de comuni-
cacion de las acciones pastorales en la UC Temuco, ha contemplado una serie de accio-
nes entre las que se cuentan: difusion de instancias pastorales (informaciones, eventos,
actividades, programas, entre otras) en publicaciones realizadas entre mail masivo de
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la UC Temuco, Boletin Informativo y Redes Sociales de la Pastoral UC Temuco a través
de Instagram, Facebook y YouTube. Estas difusiones han apuntado a la comunicacion de
capsulas audiovisuales, imagenes, resenas, entre otras, que han sido disefiadas para su
publicacion con foco en la inclusion y la atencion de un piblico joven y adulto, segln
el perfil de los miembros de la comunidad universitaria. Asimismo, se releva el traba-
jo que se ha proyectado en torno al diseno de un logo de la Pastoral UC Temuco que
responda a la identidad de quienes forman parte de esta. Este disefio se ha realizado
con la asesoria profesional de disefiadores audiovisuales. La publicacion y difusion de
este nuevo logo, ha posicionado la imagen pastoral en nuestra universidad y fuera de
ella (especialmente en torno a la renovacion de las comunicaciones de la Comision de
Pastoral de Educacion Superior de la CECh) Con esto, se destaca igualmente el trabajo
de renovacion de la web institucional de la DGP, segln las orientaciones y apoyos de la
Vicerrectoria Vinculacion y Compromiso Pablico a fin de responder a los requerimien-
tos actuales de comunicacion del trabajo pastoral. La renovacion de la web de la DGP
es parte de las acciones de un hito del PEP de la DGP.

4.2.8. Participacion en Comision de Pastoral de Educacion Superior de
la Conferencia Episcopal de Chile

La DGP colabora activamente en la Comision de Pastoral de Educacion Superior de la
Conferencia Episcopal de Chile, la cual convoca a las Pastorales Universitarias de las
instituciones de educacion superior en Chile. Se realizan reuniones mensuales para
planificar acciones interuniversitarias alineadas con las orientaciones pastorales para
la Iglesia chilena. Nuestra Pastoral forma parte de la subcomisidon encargada de renovar
las comunicaciones de la Pastoral de Educacion Superior a nivel nacional.

En enero de 2022, la DGP participo en la jornada anual de Pastoral de Educacion Supe-
rior, titulada “Pueblo de Dios, camino de esperanza; escucha y solidaridad en la edu-
cacion superior”. En 2023, la jornada anual se llevd a cabo en octubre bajo el tema
“Anunciando a Jesucristo, caminando juntos”.
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4.2.9. Misiones UC Temuco

En cuanto al area de estudiantes, se pueden mencionar eventos como las misiones
donde se ofrece la experiencia vivencial de la fe a través de la accion de discipulos
y misioneros que vayan al encuentro de hermanas y hermanos que forman parte de
comunidades eclesiales, para la entrega del mensaje del Evangelio como Palabra de
Amor, en las celebraciones litdrgicas, la formacion y el servicio.

Mision UC Temuco de Verano 2022: en el mes de enero se llevd a cabo en la
parroquia Nuestra Senora del Carmen de Chol Chol, la cual se desarrolld en una
semana de actividades con la comunidad, entre las que destacan las visitas puerta
a puerta, los talleres de verano para nifios y nifas, el encuentro de jovenes, las eu-
caristias, el concierto de cierre, entre otras.

Mision UC Temuco de Invierno 2022: En julio se desarroll6 el proyecto misionero
de invierno de la Pastoral UC Temuco. En esta mision se desarrollaron diferentes
acciones de solidaridad y de servicio inspiradas en el sello institucional en la co-
munidad Nuestra Sefiora de Lourdes, de la parroquia Nuestra Sefora del Perpetuo
Socorro.

Proyecto trienal de Mision Universitaria UCT-PUCV 2023: Se lleva a cabo un
proyecto conjunto entre la DGP de la UC Temuco y la Pastoral Universitaria de la
Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, en concordancia con los principios y
valores institucionales, asi como la mision permanente de ambas pastorales. Este
proyecto, como instancia de discipulado, responde al llamado de compartir la Bue-
na Noticia de Jesucristo en las realidades sociales y eclesiales de las zonas donde
se encuentran ambas universidades, atendiendo a sus necesidades humanas y es-
pirituales, y promoviendo el encuentro personal y comunitario.

Los participantes en la mision son instados a poner sus habilidades y competencias
profesionales al servicio de la Iglesia, respondiendo a la vocacion cristiana de ser-
vicio publico y regional, y a la identidad de ambas pastorales de educacion superior.
Se lleva a cabo un trabajo misionero trienal, que inicidé en enero de 2023 en la pa-
rroquia San Pedro de Curacautin, Didcesis de San José de Temuco, con la participa-
cion de 30 misioneros y misioneras de ambas universidades. Durante el mismo ano,
se proyecta la Mision de Invierno en la Didcesis de Valparaiso, especificamente en
El Quisco, durante julio.
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4.2.10. Mes de la Solidaridad

Desde 2020 a 2023 se ha desarrollado un programa para celebrar el Mes de la Solidari-
dad en la UC Temuco. Reconociendo el legado de San Alberto Hurtado, y como parte del
servicio solidario de la DGP en conjunto con los consejos pastorales y el Voluntariado
Institucional, se desarrollaron las siguientes actividades: 1) Campafa Solidaria para la
Fundacion La Frontera y personas mayores en residencias ELEAM. 2) Celebracion de la
Eucaristia en el dia de San Alberto Hurtado, organizada por los consejos pastorales en
Templo Jests Maestro y Capilla San Francisco. Y, 3) Celebracion solidaria con las nifas y
jovenes de la residencia Newen Domo, en el Campus San Juan Pablo II.
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4.3. "Apropiacion de los valores y principios del sello institucional
en la comunidad universitaria”.

Desde la DI, a través de la estrategia de mantenimiento y diversificacion de instancias
para la apropiacion de los valores y principios del Ser y Quehacer UC Temuco, se hace
fundamental crear y mantener diversas oportunidades y plataformas que permitan a
los miembros de la comunidad universitaria asimilar y aplicar los valores (respeto por
la diversidad y actuacion ética) y principios (cultivar el dialogo; construir comunidad;
vocacion, servicio y equidad; respetar, proteger y mejorar la vida en todas sus formas; y
la evangelizacion de la cultura) institucionales.

Mediante las siguientes acciones para la reflexion y la participacion activa, se fomenta
una comprension mas profunda y la apropiacion de los valores y principios que definen
la identidad de la Institucion:

4.3.1. Jornadas Sello

La Jornada Sello representa un encuentro donde la comunidad universitaria en su con-
junto se rene para profundizar en el estudio y la reflexion de los principios y valores
catolicos con inspiracion humanista-cristiana que dan fundamento al quehacer univer-
sitario. El encuentro es anual, usualmente a mediados del aio académico. En la planifi-
cacion de esta instancia es clave el rol de las 3 unidades de la VGC asi como del Consejo
Ampliado de Integracion, cuyos miembros participan activamente, tanto en la logistica
como en la evaluacion de los logros. Las jornadas realizadas entre 2021 a 2023, son las
siguientes:

Jornada Sello, ano academico 2021: Realizada el 20 de enero de 2022 en el Aula
Magna, contd con la participacion aproximada de 190 miembros de la comunidad
universitaria, en modalidad presencial, y 80, en modalidad virtual. El abordaje de la
tematica fue desarrollado por el Dr. Juan Pablo Fatndez, Director del Programa de
Ciencias para la Familia, Director Ejecutivo de la Catedra de Derecho Canénico y Di-
rector de la Catedra Internacional Doctrina Social de la Iglesia de la Pontificia Uni-
versidad Catolica de Valparaiso. El tema desarrollado fue: “La Universidad Catolica
de Temuco en el proceso constituyente: el dialogo como espacio de construccion de
nuevos sentidos sociales a partir de los valores y principios del sello institucional”.
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Dicha tematica fue elegida como producto de la discusion en los Consejos Amplia-
do de Integracion y Comité Ejecutivo de Integracion, y fue propuesta dada la rele-
vancia de generar espacios para proyectar a la UC Temuco en el contexto nacional.

Jornada Sello, ano académico 2022: Realizada el 5 de agosto de 2022, en el Aula
Magna, contd con la participacion aproximada de 336 personas, miembros de la
comunidad universitaria. El abordaje de la tematica fue desarrollado por la Dra.
Loreto Moya Marchant, de la Facultad Eclesiastica de Teologia de la Pontificia Uni-
versidad Catélica de Valparaiso. El tema trabajado fue: “Dialogar para construir
comunidad. Un proyecto de todas y todos”. Dicha tematica fue discutida en los
Consejos Ampliado de Integracion y Comité Ejecutivo de Integracion y se alinea
con las metas planteadas en el portafolio estratégico de la VGC centradas en la
generacion de herramientas para la mejora de los procesos de acompanamiento.

Jornada Sello, aino académico 2023. Realizada el 10 de agosto de 2023, enel Aula
Magna, contd con la participacion de mas de 600 personas, estudiantes y funciona-
rios/as de la comunidad universitaria. El abordaje de la tematica fue desarrollado
por el Dr. Jorge Baeza Correa, investigador adjunto de nuestra casa de estudios.
El tema trabajado fue: “Evaluacion, actualizacion y aseguramiento del sello iden-
titario UCT. Co-construccion de un Plan de Fortalecimiento de nuestra Identidad
Catolica”. Dicha tematica se eligid como parte del proceso de autorreflexion que
inici6é nuestra institucion en el marco de su participacion en el Programa de Forta-
lecimiento de la Identidad Catélica de la Organizacion de Universidades Catolicas
de América Latina y el Caribe (ODUCAL). Los resultados de esta jornada fueron di-
fundidos a la comunidad.

4.3.2. Programacion y gestion de la Franja de Integracion

Durante el segundo semestre del 2021, se impartieron 6 talleres, mientras que en el
primer semestre del 2022, se abrioé un minimo de 230 cupos distribuidos en 18 talleres.
Durante el primer semestre del afio 2023, se impartieron 7 talleres y 2 en colaboracion
con la DVU, existiendo un total de 264 inscritos. Durante el segundo semestre de este
mismo ano, se impartieron 13 talleres y 3 mas en colaboracion, sumando un total de
400 inscritos.
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Para dar apertura a la Franja de Integracion, a principios del primer semestre 2023 se
realizd la Ceremonia de Lanzamiento, a la cual asistieron 43 personas; con esta ce-
remonia se retomaron los lanzamientos de franja, que fueron suspendidos durante la
pandemia. A partir del 2022, se buscd la mejora del seguimiento de la franja y la siste-
matizacion de la informacion para tomar decisiones. Asimismo, durante el 2023, como
parte del proceso de mejora, se realizé una capacitacion a los talleristas del segundo
semestre sobre qué es la Franja, cuales son los valores que se deben reflejar a los/as
participantes de cada taller y se les entreg6 una lista de lineamientos y compromisos
gue deben respetar. Actualmente, se trabaja en la realizacion de un manual tipo flujo-
grama, que muestre el paso a paso de la gestion de la Franja de Integracion.

4.3.3. Asignacion de la Medalla Monsenor Alejandro Menchaca Lira

De modo riguroso se ha dado continuidad al Premio Alejandro Menchaca Lira. Los ga-
lardonados desde el 2019 hasta la fecha son: Sonia Reyes y Mery Ochsenius en 2019,
Patricia Rebolledo en 2020, Juan Moncada en 2021, Ana Alicia Olivares y Sergio Gallar-
do en 2022 y Maria Fabiola Hernando en 2023.

A la fecha, se cuenta con un borrador de Premio a la Excelencia del Trabajo en Equipo,
gue tiene la intencion desde la DIl de reconocer a aquellos grupos de funcionarios/as
que, por su cooperacion en el quehacer diario, dan testimonio del principio de Construir
Comunidad.

4.3.4,. Recuperacion y reinstalacion de la memoria de personas que re-
presentan los valores del sello humanista-cristiano

Durante el 2023, se inicia un programa de recuperacion y reinstalacion de las memo-
rias de aquellas personas que han sido reconocidas por medio de nombrar algin edjifi-
cio, sala o lugar coman, con su nombre. En particular, se realizaron entrevistas y otras
instancias consultivas para recuperar las memorias a partir de aquellas personas que
conocieron a dichas personas ilustres. Con base en este levantamiento de informacion,
se planifico la generacion de videos de difusion sobre el legado de nuestros proceres,
asi como la realizacion de ceremonias conmemorativas.

La primera ceremonia realizada fue el 11 de octubre en reconocimiento de la exfuncio-
naria Maria Villanueva, cuyo nombre lleva el auditorio del edificio de Biblioteca en el
Campus San Juan Pablo Il. A esta ceremonia acudieron aproximadamente 60 personas
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destacandose la participacion de exfuncionarios/as. En segundo lugar, se realizd una
ceremonia de homenaje del Padre Pablo Andrés Arnaudon Peguet, el 29 de noviembre,
cuyo nombre lleva el edificio actualmente ocupado por la Facultad de Ciencias de la
Salud en el Campus San Francisco.

4.3.5. Formacion de equipos directivos y comunidad universitaria

En lo que toca a esta area, se han realizado las siguientes acciones:;

Proyecto de libro colaborativo “Construir Comunidad y Bien Comiin”, entre
Universidad Catolica Temuco y Universidad Catolica de la Santisima Con-
cepcion. En 2022, se abrid la convocatoria para participar en la edicion de un
libro que releve los sellos identitarios de la UC Temuco y la Universidad Cato-
lica de la Santisima Concepcion. Desde la UC Temuco, las unidades que forman
parte de la VGC junto a la Facultad de Ciencias Religiosas y Filosofia, invitaron
a profundizar en la comprension del sello identitario a través de identificar las
relaciones entre los valores y principios del documentos Ser y Quehacer y la
actividad cientifica y de formacion superior. Se espera que este texto sea es-
crito e ilustrado con la participacion de miembros de los diversos estamentos
de ambas universidades, contando con prologos de las respectivas autoridades
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universitarias. El libro sera publicado durante el transcurso del aino académico
2024,

Formacion y desarrollo de jefaturas y equipos directivos. Se disefid una
estrategia para incorporar de manera sistematica los valores y principios del
sello institucional en el Sistema de Formacion y Desarrollo Directivo, bajo el
liderazgo de la Vicerrectoria de Calidad y Gestion Estratégica. Esto ha implica-
do la revision y seleccion de material bibliografico y estrategias de ensefan-
za-aprendizaje que permitan la formacion de directivos/as con competencias
para situar el sello humanista-cristiano en dialogo con una gestion organiza-
cional basada en la ética, los principios que establece el Magisterio Social de
la Iglesia y las orientaciones del Ministerio de Educacion en Chile.

Como acciones de este trabajo se ha generado un programa piloto de visitas
periddicas a jefaturas y actores clave en la promocion del sello identitario, lo-
grandose al dia 26 de octubre 7 visitas; vy, la elaboracion de material didactico
para ilustrar las conexiones entre los valores y principios del documento Sery
Quehacer y las funciones sustantivas de la universidad.

Financiamiento de la linea de investigacion Ser y Quehacer. Anualmente, se
incentiva a la comunidad académica a fortalecer el sello institucional presen-
tando proyectos de investigacidon que pongan en dialogo a las diversas discipli-
nas con los valores humanistas-cristianos. Durante el ano 2023 se adjudicaron
financiamiento, en colaboracion con la Direccion de Investigacion, 4 proyectos.

4.3.6. Ceneracion de un sistema de seguimiento del aseguramiento de
la identidad catoélica, humanista-cristiana, en la universidad

En noviembre de 2022, la universidad inicié un proceso de reflexion, analisis y actuali-
zacion de su identidad; esto, a raiz de su participacion en el Sistema de Fortalecimien-
to de la Identidad en Universidades Catélicas Latinoamericanas de la Organizacion de
Universidades Cat6licas de América Latina y el Caribe (ODUCAL).

Dicho proceso permitio, a través de la generacion de diversas instancias de consulta y
aplicacion de encuestas, identificar fortalezas, brechas y desafios sobre la manera en
que la comunidad toma decisiones con base en nuestros principios y valores. Con el
Programa de Fortalecimiento de la Identidad de las Universidades Catolicas de ODU-
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CAL, se busca la consecucion de criterios compartidos con otras universidades catoli-
cas para identificar las ventajas estratégicas que representa la identidad en el ambi-
to de la educacion superior latinoamericana. El objetivo central consistio en generar
competencias institucionales que permitan visualizar el sello identitario como un valor
fundamental que enriquece el desempefio de las funciones sustantivas universitarias.

4.4. “"Fortalecimiento de la Institucionalizacion del Voluntariado en
el quehacer universitario”.

Unidad responsable: Coordinacion de Voluntariado

La Coordinacion de Voluntariado, a través de la estrategia de generar mecanismos que
guien y potencien las acciones con el fin de fortalecer la vivencia de la solidaridad en
la comunidad universitaria, mediante las cuales se promuevan una cultura de servicio
arraigada en la institucion, permitiendo que las voluntades y miembros de la comuni-
dad universitaria participen en actividades solidarias y contribuyan al bienestar de la
comunidad en general.

Durante el ano 2022, el Voluntariado Institucional de la UC Temuco experimentd un
periodo de receso debido a diversos factores. La pandemia de COVID-19 impuso res-
tricciones significativas en las actividades presenciales y de grupo, lo que dificultod la
realizacion segura de proyectos voluntarios. Ademas, la transicion en el liderazgo y la
necesidad de reevaluar las estrategias y objetivos del voluntariado llevaron a una pau-
sa estratégica en sus actividades. No obstante, durante este tiempo, se trabajo en la
planificacion de futuras iniciativas que permitieron revitalizar el compromiso social y
solidario de la comunidad universitaria, fortaleciendo la contribucion del Voluntariado
Institucional a la sociedad.

Con base en lo mencionado anteriormente, se destacan las acciones realizadas a lo
largo del ano 2023.

4.4.1. Voluntariados UC Temuco:

Voluntariado en Internado Gabriela Mistral: Voluntarios y voluntarias realizan
actividades ladicas y de acompafiamiento a nifas y adolescentes, enfocadas a
orientacion vocacional, acompanamiento socioemocional y educacional.
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Voluntariado en PADAM- Lanin: Se realizan evaluaciones de sistema eléctrico de
las personas mayores pertenecientes al programa de atencion domiciliaria (PA-
DAM) sector Lanin, con la finalidad de identificar el estado de sus conexiones eléc-
tricas para futuramente realizar un mejoramiento, actividad realizada en conjunto
con la Carrera de Ingenieria eléctrica.

Voluntariado con personas mayores del Hogar de ancianos Nuestra Sefora del
Carmen: Se realiza acompafnamiento de manera continua a las personas mayores
del hogar, realizando actividades ludicas y cooperando en la realizacion de cam-
panas que surgen de las necesidades emergentes del centro. Actividades en coor-
dinacion con Ing. comercial, Asociacion de ex funcionarios UC Temuco, Facultad de
Ciencias Juridicas, Econdmicas y Administrativas.

Voluntariado con Fundacion La Frontera: En la vispera de Navidad, se llevaron a
cabo acciones solidarias mediante el apadrinamiento de programas de la Funda-
cion. Cerca de 100 regalos fueron entregados a nifios, nifias y adolescentes vincu-
lados a estos programas. Estas actividades fortalecieron los lazos con la Fundacion
y se proyecta continuar realizando acciones conjuntas con la DGP y la Fundacion.

Voluntariado Facultad de Agronomia: Se realizan acciones de acompafiamiento
para organizar la estructura del voluntariado, y se acompana en la campana de
cierre de fin de ano: limpieza ribera del rio Cautin. Se proyecta seguir realizando
acciones en conjunto para el 2024.

4.4.2. Campanas Solidarias 2023

El compromiso con el voluntariado y la solidaridad es un pilar fundamental en nuestra
institucion académica. A lo largo del afio, se trabajo en colaboracion con diversas orga-
nizaciones de la sociedad civil, ajustandose a sus cronogramas y plazos para garantizar
la efectividad y coordinacion de las acciones de apoyo, y a su vez proporcionar alter-
nativas para que estudiantes y funcionarios/as pudieran inscribirse y participar activa-
mente en las acciones sociales gestionadas por instituciones dedicadas a promover la
solidaridad y el voluntariado.
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Durante el 2023, hemos establecido colaboraciones significativas con instituciones

tales como:

Nombre institucion

Descripcion de la actividad:

Coaniquem

Apoyo, difusion y gestion de espacios en Campus San Fran-
cisco, para la convocatoria nacional de voluntarios/as en la
colecta los dias 2, 3y 4 de junio 2023.

Fundacion Techo Chile

Apoyo y difusion en la colecta nacional realizada durante
los dias 28, 29,30y 1 de octubre del 2023

Apoyo y difusion de la 1° Cicletada Familiar por la ciudad
justa el dia 22 de octubre 2023, con 30 voluntades inscri-
tas.

Apoyo y difusion para inscripcion de voluntades para los
Trabajos de Invierno (TDI) 2023 y Trabajos de Verano (TDV)
2024.

Programa de Atencion Domi-
ciliaria-Lanin (PADAM)

Gestion de la campafa “Dale color a tu solidaridad”, parti-
ciparon 20 estudiantes de diferentes carreras en la limpie-
za y pintura de 4 hogares de personas mayores.

Hogar de Ancianos Nuestra
Senora del Carmen

Gestion de la campafa interna “Unidos por las Personas
Mayores”, en conjunto con la Facultad de Ciencias Juridi-
cas, Economicas y Administrativas, y la Asociacion de Ex
Funcionarios/as, la que entregd 60 kilos de ropa para las
personas mayores pertenecientes al Hogar de Ancianos
Nuestra Sefora del Carmen de la comuna de Temuco.

Teleton

Difusion de campafa en Campus San Francisco y Campus
San Juan Pablo Il para los dias 10 y 11 de noviembre 2023.

Fundacion Mujer Levantate

Apoyo y difusion en colecta nacional de la Fundacion Mujer
Levantate, entre los dias 11 al 20 de octubre de 2023.

Fundacion las Rosas

Apoyo, difusion y gestion de espacios en Campus San Fran-
cisco, para inscripcion de voluntarios/as los dias 20y 21 de
noviembre para la colecta nacional en calle losdias 1,2y 3
de diciembre de 2023.
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Estas colaboraciones no solo demuestran nuestro compromiso con la solidaridad, sino
que también proporcionan a nuestros estudiantes y miembros de la comunidad univer-
sitaria una educacion practica y significativa que va mas alla de las aulas, contribuyen-
do al desarrollo integral de todos los involucrados. En la UC Temuco, entendemos que
la educacion se refleja en nuestras acciones cotidianas, generando un impacto positivo
en la sociedad y fortaleciendo nuestro compromiso con el bienestar de los demas.

4.4.3. Promocion de valores de la CVI:

Mes de la Solidaridad: Se ha desarrollado un programa para celebrar el Mes de la Soli-
daridad en la UC Temuco. Reconociendo el legado de San Alberto Hurtado, y como parte
del servicio solidario de la VGC que lo orienta DGP y la CVI en conjunto con los Consejos
Pastorales, se desarrollaron las siguientes actividades:

Direccion General de Pastoral y Consejos Pastorales: Jornadas de café solidario
y Jornada Calle Dura accion realizada en conjunto con Programa Calle de la Vicaria
Social Caritas y Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado.

Pastoral y Voluntariado: Campana de recoleccion de alimentos en Santa Misa dia
18 de agosto 2023.

Voluntariado: Campanas solidarias “Unidos por las personas mayores”y “Dale co-
lor a tu solidaridad”.

Feria de accion solidaria: participa y transforma?® Durante la actividad, se presen-
taron diversos stands de organizaciones comprometidas con el voluntariado, entre
las cuales destacan Teleton, Techo Chile, Hogar de Cristo, Caritas Chile, Balloon La-
tam, Fundacion Condceme, Servicio Pais, Jovenes por un Chile Mejor, entre otros. El
proposito central de esta iniciativa fue dar a conocer, a la comunidad universitaria,
las instituciones que trabajan incansablemente para mejorar la calidad de vida en
nuestra sociedad, a través de acciones solidarias con voluntarios y voluntarias; me-
diante esta actividad se promovid una mayor conciencia sobre la importancia del
voluntariado en la construccion de una sociedad mas solidaria y comprometida.

16 La planificacion y ejecucion de esta actividad se llevd a cabo en colaboracion con la Direccion de Acompa-
flamiento Académico y Socioemocional (DAAS) y la Direccion General Estudiantil (DGE) desde el programa de
Relaciones Estudiantiles.
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El evento, originalmente programado para el mes de la solidaridad en agosto, se llevo
a cabo los dias 24 y 25 de octubre en los campus San Francisco y San Juan Pablo I,
respectivamente. Esto se debio a complicaciones surgidas por condiciones climaticas,
lo que motivo el cambio de fechas para garantizar un desarrollo 6ptimo en ambos cam-
pus.

Preparacion Navidad en la UCT: En el contexto de la preparacion del tiempo de Navi-
dad, durante el mes de diciembre de 2023, al igual en los dos afos anteriores se trabajo
en un programa de acciones. Asi, se proyecto celebrar el tiempo de Adviento y Navidad,
con el liderazgo de la DGP y este afio se suma la CVI.

Mision Belén, dedicada a vivir diversas acciones de servicio solidario y volunta-
riado, cuyos destinatarios fueron comunidades eclesiales y sociales. Cada Consejo
Pastoral reunio regalos, alimentos e insumos que posteriormente fueron entrega-
dos, como parte de la vivencia activa del sentido espiritual de Dios que nace pobre
y humilde en Belén, anunciandose primero a los pastores.

Bendicion de pesebres en Campus Dr Luis Rivas del Canto, Campus San Juan Pablo
[l'y Campus San Francisco que invita a sumarse a la comunidad de Temuco.

4.4.4. Programa de formacion de voluntarios y voluntarias

Durante el afio 2023, la Mesa Intersectorial de Juventudes-Centros de Estudios?’, coor-
dinada por INJUV La Araucania y conformada por INACAP, IP Chile, la Universidad de La
Frontera y la UC Temuco, ha llevado a cabo un programa cuyo objetivo es enriquecer
y fortalecer las capacidades de los estudiantes voluntarios de la UC Temuco y de las
demas instituciones participantes, en diversas areas de relevancia social, a través de
jornadas que no solo buscan potenciar las habilidades individuales, sino también fo-
mentar un compromiso activo con la formacion integral y la accion social.

Se llevaron a cabo tres jornadas de formacion: La primera jornada tuvo lugar los dias 25
de mayo, 1y 8 de junio, en nuestras instalaciones universitarias. Durante esta jornada,
se abordaron tematicas relacionadas con la Diversidad Sociocultural, la Formacion de
Proyectos Sociales y el Acompafamiento en Crisis.

17 Enrepresentacion de nuestra institucion, participa un representante de DAAS y la coordinadora del Volunta-
riado Institucional.
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La segunda jornada se llevo a cabo el 21 de octubre en las instalaciones de la Uni-
versidad de la Frontera, donde se compartieron conocimientos sobre la Planificacion
de Proyectos Sociales, Salud Mental, Voluntariado, Comunicacion Estratégica y Redes
Sociales.

Y finalmente, el dia 11 de noviembre, se realiz0 la tercera jornada, en la cual se abor-
daron temas como el Modelo Formador de Formadores, Grupos de Especial Proteccion,
Gestion de Riesgo de Desastres, Primeros Auxilios Psicologicos, Familia Preparada y
Gestion del Voluntariado Espontaneo. Las acciones fueron impartidas por Movidosx-
Chile y la Comunidad de Organizaciones Solidarias (COS).

4.4.5. Implementacion de Consejo de Voluntariado

Esta medida, proyectada para el afio 2024, tiene por objetivo fortalecer la estructura
y coordinacion de los voluntariados permanentes. Se pretende lograr a través de la
formacion de un equipo central de coordinadores/as de cada voluntariado, quienes re-
presentaran las diversas areas de trabajo en las que las voluntades se involucran. Con
esta iniciativa, se busca mejorar la eficiencia de los esfuerzos voluntarios, promover
el trabajo en equipo y maximizar el impacto en las comunidades en las que servimos.
Este equipo central desempenfara un papel fundamental en la promocion de la colabo-
racion entre voluntarios/as, mejorando la comunicacion y coordinando esfuerzos para
alcanzar objetivos comunes de manera mas efectiva. La creacion del Consejo de Volun-
tariado representa un avance significativo hacia una gestion mas integrada y efectiva
de nuestros programas voluntarios.
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4.4.6. Cierre de actividades anuales y conmemoracion del Dia Interna-
cional del Voluntariado

En el mes de diciembre del afio 2023, la CVI, en el contexto de los cierres académicos,
llevo a cabo una actividad de finalizacion de afio. Durante este evento, se conmemo-
raron las acciones emprendidas por los grupos de voluntarios/as a lo largo del afio, asi
como las vinculaciones y avances logrados por la unidad.

En la iniciativa se propuso resaltar la relevancia del voluntariado, buscando reflexionar
sobre las acciones en las que participaron los voluntarios y voluntarias. Esto permitio
resignificar y destacar la importancia de la participacion de los estudiantes en estos
espacios mas alla de las aulas, en respuesta a la Responsabilidad Social Universitaria.
Ademas, se busco difundir y poner en practica entre toda la comunidad universitaria los
principios y valores propios de nuestra identidad como universidad catélica, aportando
al desarrollo del capital social y cultural en La Araucania. La actividad a su vez, coincide
con la celebracion del Dia Internacional del Voluntariado, el cual se lleva a cabo el dia
5 de diciembre.
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5. FORTALEZAS Y DESAFIOS

Desde la VGC, se ha trabajado por el fortalecimiento del sello institucional con el pro-
posito de aumentar la participacion de la comunidad universitaria; facilitar los proce-
sos operativos por medio de su sistematizacion; y, aumentar su pertinencia y capacidad
de respuesta a las necesidades y demandas de los distintos miembros de la universi-
dad. Las distintas unidades de la VGC han mantenido y generado areas de trabajo con el
proposito de adaptarse y responder de manera mas efectiva a las diversas necesidades
de la comunidad universitaria, buscando alcanzar un enfoque diferenciado en cuanto a
cada estamento.

Se ha enfatizado el trabajo de vinculacion bidireccional con el medio, que involucra
a diferentes grupos relevantes de interés tales como organizaciones sociales, comu-
nidades locales/regionales, instituciones de educacion superior, y muy especialmente
el vinculo con las iglesias locales, de modo particular con la didcesis de Temuco y la
didcesis de Valparaiso, entre otras.

A nivel institucional, es importante destacar la labor de la VGC respecto a la transver-
salizacion de su quehacer, que permea toda la vida universitaria, mediante el trabajo
colaborativo entre la DGP, la DIl y la CIV y las diversas unidades académicas y adminis-
trativas de la UC Temuco. Las colaboraciones interunidades se han incrementado, a la
vez que se han complejizado, de tal manera que numerosas acciones expresan un pro-
posito sustantivo en docencia, investigacion y/o gestion, en un dialogo profundo con el
sello institucional. Lo anterior ha favorecido la participacion por parte de la comunidad
en las diversas acciones vinculadas a la identidad cat6lica y el desarrollo de las funcio-
nes universitarias con sello humanista-cristiano.
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A modo de desafios, es necesario continuar con la diversificacion de instancias para el
fortalecimiento de la identidad catélica en lo que corresponde al ambito universita-
rio. La mision de la UC Temuco se inserta en una sociedad altamente marcada por los
vertiginosos cambios de la cultura contemporanea, lo cual exige involucrarse cada vez
mas en el cumplimiento de los objetivos de una institucion de educacion superior con
clara identidad catolica, a partir de su inspiracion humanista-cristiana. Por ello, el de-
safio constante consiste en convocar a la comunidad para que, con base en un trabajo
académico y personal fundamentado en valores que emergen desde el Evangelio, sea
capaz de responder a las nuevas problematicas del siglo XXI.

Otro de los desafios se ubica en el ambito de la sostenibilidad de las acciones. Estas Gl-
timas, dada su complejidad y permanencia en el tiempo, exigen un esfuerzo sostenido
en torno al mantenimiento e incremento de la convocatoria de la comunidad universi-
taria, con especial atencion en el nimero de unidades que colaboran con la evangeli-
zacion de la cultura. Esto ha llevado a los equipos a realizar mejoras en los procesos y
realizar evaluaciones periddicas para la toma de decisiones.

En sintesis, las acciones de la VGC se han profundizado y diversificado durante el perio-
do 2021-2023, tanto dentro como fuera del ambito universitario. El fundamento sigue
siendo la construccion del sentido de comunidad que contribuye a la misidn evange-
lizadora de la Iglesia y, a la vez, a la consecucion de la calidad en los procesos sus-
tantivos de la vida universitaria. Los valores y principios de la identidad catélica se
convierten en principio primordial para la toma de decisiones que enriquece la docen-
Cia, la investigacion y la gestion institucional, especialmente con miras al crecimiento
biopsicosocial y espiritual de cada miembro de nuestra comunidad.
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La mision de la universidad es la de formar poetas sociales, hombres
y mujeres que, aprendiendo bien la gramatica y el vocabulario de la
humanidad, tienen chispa, tienen el destello que permite imaginar
lo inédito (..) La mision de la universidad es preparar coredgrafos
sociales, hombres y mujeres que vislumbran en el pueblo una danza,
un baile donde cada uno contribuye a la gracia del movimiento total
y nadie es excluido.

-Papa Francisco, 2023
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